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Stichting Sprank

5.1 JAARREKENING

5.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-18 31-dec-17
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 9.117.208 8.613.352
Financiéle vaste activa 2 51.812 60.330
Totaal vaste activa 9.169.020 8.673.682
Viottende activa
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 3 500.556 398.235
Debiteuren en overige vorderingen 4 2.399.128 412.034
Liguide middelen 5 4.142.466 2.660.982
Totaal viottende activa 7.042.150 3.471.251
Totaal activa 16.211.170 12.144.932
Ref. 31-dec-18 31-dec-17
€ €
PASSIVA
Eigen vermogen
Bestemmingsreserves locaties 79.581 104.581
Bestemmingsreserve Fraam 1.675.000 0
Bestemmingsfondsen aanvaardbare kosten 3.987.030 3.043.859
Bestemmingsfonds giften 11.161 0
Algemene en overige reserves 456.601 443.899
Totaal eigen vermogen 6 6.209.373 3.692.340
Voorzieningen 7 1.790.550 1.578.894
Langlopende schulden (nog voor meer 8 4.440.671 3.861.762
dan een jaar)
Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 3 4.249 0
Overige kortlopende schulden 9 3.766.327 3.111.937
Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 3.770.576 3.111.937
Totaal passiva 16.211.170 12.144.932
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Stichting Sprank

5.1.2 RESULTATENREKENING OVER 2018

Ref. 2018 2017
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties (en maatschappelijke ondersteuning) 11 25.934.061 25.497.646
Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdwet) 12 86.485 81.215
Overige bedrijffsopbrengsten 113 639.539 601.707
Som der bedrijfsopbrengsten 26.660.085 26.180.568
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 14 18.077.999 18.339.192
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 15 796.146 612.982
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 16 117.783
Overige bedrijfskosten 17 7.006.832 6.589.808
Som der bedrijfslasten 25.998.759 25.541.982
BEDRIJFSRESULTAAT 661.326 638.586
Financiéle baten en lasten 18 -118.769 -62.600
RESULTAAT BOEKJAAR 542.5567 575.987
Bijzondere baten 19 2.074.476 0
Bijzondere lasten 19 0 -14.595
Bijzondere posten 2.074.476 -14.585
RESULTAAT BOEKJAAR 2.617.033 561.392
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2018 2017
€ €
Toevoeging/(onttrekking):
Reserve aanvaardbare kosten 943.170 529.607
Bestemmingsfonds giften 11.161 0
Bestemmingsreserve Fraam 1.675.000 0
Bestemmingsreserve locaties -25.000 0
Algemene / overige reserves 12.702 31.784
2 2.617.033 561.392
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5.1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2018

2018 2017
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 661.326 638.586
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 913.928 612.982
- mutaties voorzieningen 211.656 -352.247
- boekresultaten afstoting vaste activa -14.595
1.125.584 246.140
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen -312.094 254626
- vorderingen/schulden uit hoofde van financieringstekort
respectievelijk -overschot -98.072 33.760
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 543,278 -244.143
133.112 44.243
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.920.022 928.969
Ontvangen interest 6.191 618
Betaalde interest -124.960 -63.218
Buitengewoon resuitaat 0 0
-118.769 -62.600
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.801.253 866.369
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa -1.601.799 -4.046.246
Desinvesteringen materiéle vaste activa 592.009 0
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.009.790 -4.046.246
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 1.000.000 3.087.500
Aflossing langlopende schulden -309.979 -147.479
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 690.021 2.940.021
Mutatie geldmiddelen 1.481.484 -239.856
Stand geldmiddelen per 1 januari 2.660.982 2.900.838
Stand geldmiddelen per 31 december 4.142.466 2.660.982
Mutatie geldmiddelen 1.481.484 -239.856

Toelichting:

De toename van de geldmiddelen in boekjaar 2018 is met name ontstaan door verkoop van locatie Ark/Botter in
Bunschoten. Daarnaast is voor € 1.000.000 aan nieuwe financieringen afgesloten. De helft van deze financiering
is nog niet besteed per 31 december 2018 en is beschikbaar op een bouwdepot.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens

Zorginsteliing Stichting Sprank is statutair (en feitelijk) gevestigd te Zwolle, op het adres Hanzelaan 334
en is geregistreerd onder KvK-nummer 41 188061.

De belangrijkste activiteiten zijn het leveren van zorg aan verstandelijk gehandicapten.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2018, dat is ge&indigd op balansdatum 31 december 2018.

Grondslagen voor het opstellen van de Jjaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi (RvW).

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd
op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Continuiteitsveronderstelling
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling van de stichting.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar. Er
heeft geen aanpassing op de vergelijkende cijfers plaatsgevonden.

Schattingswijziging

De instelling heeft in 2018 de afschrijvingsduur van de materiéle vaste activa opnietiw beoordeeld en
aanpassingen doorgevoerd in de levensduur van de activa. Het betreft aanpassingen in levensduur van
machines, installaties en andere vaste bedrijfsmiddelen. Overeenkomstig de richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving (RJ 145) worden de hieruit voortvioeiende effecten voor de afschrijvingen verwerkt in de
verwachte resterende gebruiksperiode van de betreffende activa.

Als gevolg hiervan zijn de afschrijvingskosten in het boekjaar met € 17.600 toegenomen ten opzichte van de
kosten bij ongewijzigde uitgangspunten. Voor de komende jaren is het effect als volgt: van 2019 tot en met 2023
zijn de extra afschrijvingslasten als gevolg van de schattingswijziging in totaal € 164.000. Vanaf 2024 zal het
effect omgekeerd zijn, waardoor de afschrijvingslasten lager zijn.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke waarde van deze activa en
verplichtingen kunnen afwijken van de schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting
wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

$.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkriigingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de

jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
naar de onderneming zullen toevioeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het
bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de
balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.
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Stichting Sprank

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot
een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resuitaten. Bij de beoordeling of er
sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische
voordelen en risico's die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s
waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zjj zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief
of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in
de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden
getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het
opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valula is van Stichting Sprank.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur
van het vast actief.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de
lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment
van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op onderhanden projecten en vooruitoetalingen op materiéle vaste
activa wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
« Terreinen, bedrijfsgebouwen, verbouwingen : 5%, 2% en 10%;

+ Machines en installaties : 5% en 10%;

« Andere vaste bedrijfsmiddelen : 10%, 20% en 25%

De materiéle vaste activa waarvan de instelling krachtens een financiéle leaseovereenkomst de economische
eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiéle leaseovereenkomst voortkomende verplichtingen
wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de
looptijd van de financiéle leaseovereenkomst ten laste van het resultaat gebracht.

Kosten voor periodiek groot onderhoud worden ten laste gebracht van het resultaat op het moment dat deze
zich voordoen.

Vaste activa dienen te worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen met een duurzaam karakter. Dit
doet zich voor bij wijzigingen in omstandigheden die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet
terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn wordt bepaald door de
boekwaarde te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige netto-kasstromen die het
actief naar verwachting zal genereren of de bij verkoop te realiseren directe opbrengstwaarde indien deze hoger
is.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde
kostprijs.

Het afschrijvingspercentage van de aanloopkosten dat wordt gehanteerd is 6,0% (2017: 6,0%)

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen voor de geamortsieerde kostprijs (nominale waarde). Een voorziening wordt
getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid. Vorderingen uit hoofde van
financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen
voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen veor diensten en verrichtingen ter dekking van het
wettelijk budget (artikel 6 Regeling verslaggeving WTZi).
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Stichting Sprank

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schutden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een
vitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uilgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als
een aclief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de
afwikkeling van de verplichting.

Personele voorzieningen worden, indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, gewaardeerd tegen
de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen. De
disconteringsvoet voor belastingen waartegen contant wordt gemaakt, geeft de actuele marktrente weer. Hierin
zijn de risico's waarmee bij het schatten van de toekomstige uitgaven reeds rekening is gehouden niet
betrokken.

Voorziening persoonlijk budget levensfase (toerekening aan jaren)

De voorziening persoonlijk budget levensfase (PBL) betreft een voorziening uit hoofde van een CAO verplichting
in het kader van de overgangsregeling 45+. Het persoonlijk budget levensfase kwalificeert als een beloning met
opbouw van rechten. De voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst eenmalig uit te keren
PBL-uren. De berekening is gebaseerd op de CAO-bepalingen, blijfkans, leeftijd en resterende dienstjaren tot
het bereiken van de 55-jarige leeftiid. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,5%.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileurnuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane
toezeggingen, blijfkans en leeftijd. Er is geen disconteringsvoet gebruikt.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte
loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet
zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2018 vallen, gebaseerd op 100%
gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. Er is geen disconteringsvoet gebruikt.

Voorziening verliesgevend huurcontract

De voorziening Veriiesgevende huurcontracten bestaan uit verplichting tot het betalen van huurgelden voor
locaties waarbij de toekomstige kasstromen niet toereikend zijn om de huur te betalen. Ook verwachte (tijdelijke)
leegstand maakt onderdeel uit van de voorziening. Het gaat dan om leegstand in combinatie met doorlopende
huurverplichtingen. Er is een disconteringsvoet van 5% gehanteerd.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan eén
jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen
onder kortlopende schulden.
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5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer
een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend mel een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesield.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen
in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de
verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijin
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In hel geval van een geconstateerde fout in voorgaande

boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen

Stichting Sprank heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leefliid recht op een pensioen dat is gebaseerd op
het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting
Sprank. De verplichlingen, die voortvioeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting Sprank betaait hiervoor premies waarvan de helft door de
werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd,
indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld
door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen.
Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De ‘nieuwe' dekkingsgraad is het
gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu
minder sterk schommelen. In november 2018 bedroeg de dekkingsgraad 101,2%. Het vereiste niveau van de
dekkingsgraad is 128%. Het pensioenfonds voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra
stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. Stichting Sprank heeft geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan
het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Sprank heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot
en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald
en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening
te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden
gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.
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Personele kosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van
verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in
aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden verantwoord indien de
verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of voér balansdatum en een betrouwbare schatting
van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvioeiend uit levensloopregelingen worden
in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval
van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval
van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze
beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van
beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid
wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen
die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is
gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten).
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

5.1.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten.

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasecontract
zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten
aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

5.1.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die
blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerk! in de
jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum
worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte
financigle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

5.1.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich
gehouden aan de wet- en regeigeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke

(sectorale) regels.
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Stichting Sprank

5.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA
1. Materiéle vaste activa

31-dec-18 31-dec-17

De specificatie is als volgt: € €
Bedrijfsgebouwen en terreinen 3.977.637 4.350.856
Machines en installaties 3.203.152 2.282.702
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 1.726.509 1.918.820
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitoetalingen op materiéle vaste activa 209.910 60.974
Niet aan het bedriffsproces dienstbare materiéle activa 0 0
Totaal materiéle vaste activa 9.117.208 8.613.352
Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2018 2017
€ €

Boekwaarde per 1 januari 8.613.352 5.176.685
Bij: investeringen 2.692.462 5.608.139
Bij: herwaarderingen (] 0
Af. afschrijvingen 792171 609.580
Af: bijzondere waardeverminderingen 117.783 0
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen 0 0
Af: terugname geheel afgeschreven activa 988.392 1.546.542
Af. desinvesteringen 190.261 15.350
Boekwaarde per 31 december 9.117.208 8.613.352

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materigle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 5.1.7.

In 2018 is een woonhuis en perceel grond in Bunschoten (adres Botter 103) verkocht voor € 600.000.

In 2018 is de nieuwbouw van huurlocatie Stavoren in Bunschoten afgerond en in gebruik genomen. De investeringen in installaties
en inventaris hiervoor bedragen € 929.000.

In 2018 is een bijzondere waardevermindering doorgevoerd voor zorgboerderij Fraam in Middelstum in verband met brand. De
waardevermindering bedraagt hel verschil tussen de boekwaarde en de getaxeerde verkoopwaarde.

2. Financiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-18 31-dec-17
€ €
Aanloopkosien 36.401 43.569
Waarborgsommen 15.411 16.761
Totaal financigéle vaste activa 51.812 60.330
Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt: 2018 2017
€ €
Boekwaarde per 1 januari 2018 60.330 63.732
Af: afschrijving aanloopkosten -3.975 -3.402
Af: desinvestering aanloopkosten -3.193
Af: terugontvangen waarborgsommen -1.350
Boekwaarde per 31 december 51.812 60.330
Toelichting:

De aanloopkosten zijn gevormd door kosten voor woonvoorzieningen in Bedum en Bunschoten-Spakenburg.

9
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Stichting Sprank

3. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot AWBZ | WLZ

2017 2018 totaal
€ € €
Saldo per 1 januari 0 0 0
Financieringsverschil boekjaar 398.235 496.307 894,542
Correcties voorgaande jaren 151 151
Betalingen/ontvangsten -398.386 -398.386
Subtotaal mutatie boekjaar Q 496.307 496.307
Saldo per 31 december 0 496.307 496.307
Stadium van vaststelling (per erkenning): c a
a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa
31-dec-18 31-dec-17
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 500.556 398.235
- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 4.249 0
496.307 398.235
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-18 31-dec-17
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz-zorg (exclusief subsidies) 21.303.862 20.580.001
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 20.807.555 20.181.766
Totaal financieringsverschil 496.307 398.235
4. Debiteuren en overige vorderingen
De specificatie is als volgt: 31-dec-18 31-dec-17
€ €
Vorderingen op debiteuren 182.901 283.778
Vooruitbetaalde bedragen 23.304 94.180
Nog te ontvangen bedragen 2.192.923 34.076
Totaal debiteuren en overige vorderingen 2.399.128 412.034

Toelichting:
De vooiziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 14.000 (2017: € 15.500).

In de nog te ontvangen bedragen is een vordering opgenomen van € 2,1 miljoen op de verzekeringsmaatschappij. Deze
vordering vloeit voort uit de brand op locatie Fraam, waardoor de boerderij verloren is gegaan en de naastgelegen
woning veel schade heeft opgelopen. De vordering is opgebouwd uit een bedrag voor herbouw van de boerderij inclusief
inboedel en voor een bedrag die betrekking heeft op de exploitatiekosten.

5. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-18 31-dec-17

€ €
Bankrekeningen 4.129.003 2.650.175
Kassen 8.745 10.807
Kruisposten 4.718 0
Totaal liquide middelen 4.142.466 2.660.982
Toelichting:

Stichting Sprank heeft een doorlopend rekening-courant krediet van € 250.000.
Daarnaast zijn er bankgaranties inzake huur met een totaalbedrag van € 275.270.
De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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Stichting Sprank

5.1.56 TOELICHTING OP DE BALANS
PASSIVA

6. Eigen vermogen

Hel groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten:

Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Algemene en overige reserves

Totaal groepsvermogen
Bestemmingsreserves

Het verioop is als volgt weer te geven:
Bestemmingsreserves:
Bestemmingsreserve locaties
Bestemmingsreserve Fraam

Totaal bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Het verloop is als volgt weer le geven:
Bestemmingsfondsen:

Reserve aanvaardbare kosten
Bestemmingsfonds geoormerkte giften
Totaal bestemmingsfondsen
Algemene en overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Algemene reserves:
Algemene reserves

Totaal algemene en overige reserves

31-dec-18 31-dec-17

€ €

1.754.581 104 581

3.998.191 3.043.860

456.601 443.899

6.209.373 3.592.340

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2018 bestemming mutaties 31-dec-2018
€ € € €

104.581 -25.000 0 79.581

0 1.675.000 0 1.675.000

104.581 1.650.000 0 1.754.581
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2018 bestemming mutaties 31-dec-2018
€ € € €
3.043.860 943.170 0 3.987.030
0 11.161 11.161
3.043.860 964.331 0 3.998.191
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2018 bestemming mutaties 31-dec-2017
€ € € €

443.899 12.702 0 456.601
443.899 12.702 0 456.601

Toelichting:

De algemene reserve onder het niet-collectief gefinancieerd vrij vermogen word! jaarlijks verhoogd met de niet geoormerkte

giften die in het boekjaar zijn ontvangen.

De bestemmingsreserve locaties is gevormd met de positieve resultaten van een PGB-locatie in Zuidhorn en een locatie in Leens die
ook ter beschikking blijven van die locaties. Voor andere locaties worden deze toegevoegd aan de reserve aanvaardbare kosten.

Voor de herbouw van de boerderijg in Fraam, inclusief vervangende inboedel en tuinaanleg, is een bestemmingsreserve gevormd.
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Stichting Sprank

7. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2018 31-dec-2018

€ € € 3 €

Pers. Budget levensloop eenm. storting 33.860 18.741 0 15.119

Voorziening PBL in uren 1.380.956 509.722 510.387 0 1.380.291

Jubilea 68.200 0 2.260 0 65.940

Voorziening arbeidsongeschiktheid 85.500 0 36.300 0 49.200

Verliesgevende huurcontracten 10.378 280.000 0 10.378 280.000

Totaal voorzieningen 1.578.894 789.722 567.688 10.378 1.790.550
Toelichting in welke male (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2018

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 15.119

1.775.431

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.)
hiervan > 5 jaar

Toelichting per categorie voorziening:

De voorziening Jubilea is gebaseerd op de nominale jublieumuitkering in de komende 10 jaar vanaf 31-12-2018. Wegens het
verloop van personeel is voor de eerste 5 jaar uitgegaan van 25% verloop en voor de volgende 5 jaar van 75% verloop. In de
berekening wordt uitgegaan van het huidige bruto salaris. De waardering vindt plaats tegen de nominale waarde van de geschatte
uitgaven.

Aan de voorziening Persoonlijk Levensfasebudgel is per saldo een onttrekking geweest. Het betreft uren van medewerkers die men
niet als verlof in het boekjaar heeft kunnen opnemen. De waardering vindt plaats tegen de nominale waarde van de geschatte

uitgaven.

De voorziening Arbeidsongeschiktheid komt tot stand op basis van de salarissen van zieke medewerkers die niet zullen reintegreren
binnen een ziekteperiode van 2 jaren. Er is gebruik gemaakt van een kansberekening. Er is geen disconteringsvoet gebruikt.

De voorziening Verliesgevende huurcontracten bestaan uit verplichting tot het betalen van huurgelden voor locaties waarbij de
toekomstige kasstromen niet toereikend zijn om de huur te betalen. Ook verwachte (tijdelijke) leegstand maakt onderdeel uit van de
voorziening. Het gaat dan om leegstand in combinatie met doorlopende huurverplichtingen. Er is een disconteringsvoet van 5%

gehanteerd.
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Stichting Sprank

8. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt: 31-dec-18 31-dec-17

€ €
Schulden aan banken 4.440.671 3.861.762
Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 4.440.671 3.861.762
Het verloop is als volgt weer te geven: 2018 2017

€ €
Stand per 1 januari 4171741 1.069.220
Bij: nieuwe leningen 1.000.000 3.250.000
Af: aflossingen 309.979 147.479
Stand per 31 december 4.861.762 4.171.741
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 421.091 309.979
Stand langlopende schulden per 31 december 4.440.671 3.861.762

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 421.091 309.979
Langlopend dee! van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 4.440.671 3.861.762
hiervan > § jaar 2.918.807 2.621.848

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:
Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

In 2018 zijn financieringen afgesloten ten behoeve van twee nieuwe locaties in Bunschoten-Spakenburg.
Het gaat om een bedrag van € 1.000.000.

Voor de langlopende schulden bij de BNG zijn de volgende zekerheden zijn verstrekt:

- een bankhypotheek op de onroerende zaak (Viasakkerstaete en Fraam) met een pandrecht op de roerende zaken.
De fianciéle voorwaarden zijn als volgt:

- solvabiliteitsratic van minimaal 20% (2018: 38,3%)

- DSCR van minimaal 1,3 (2018: 3,4)

- Personeelskostenratio van maximaal 75% (2018: 67,8%)

Voor de langlopende schulden bij de Rabobank zijn de volgende zekerheden zijn verstrekt:
- verpanding inventaris

De fianciéle voorwaarden zijn als volgt:

- solvabiliteitsratio van minimaal 30% (2018: 38,3%)

9. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-18 31-dec-17

€ €
Crediteuren 408.569 416.406
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 421.091 309.979
Belastingen en sociale premies 622.669 677.923
Schulden terzake pensioenen 96.453 77.002
Nog te betalen salarissen inclusief ORT en invaluren 246.889 273.515
Vakantiegeld 501.823 455.450
Vakantiedagen, tijd voor tijd en PBL 2014 688.577 639.028
Overige schulden 255.254 248.950
Vooruitontvangen opbrengsten 6525.000 13.684
Totaal overige kortlopende schulden 3.766.325 3.111.938
Toelichting:

Het bedrag aan vooruitontvangen opbrengsten betreft de nog te maken kosten die samenhangen met de brand op locatie
Fraam. Hierbij kan gedacht worden aan kosten voor de tijdelijke huisygsting en sloopkosten (exploitatiekosten).
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Stichting Sprank

10. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Meerjaren financiéle verplichlingen

Er zijn langlopende verplichtingen aangegaan terzake van huur en operationele leasing. De geleasede machines
strekken tot zekerheid van de leaseverplichting. De operationele leasing wordt lineair over de leaseperiode in de
resultaten rekening vewerkt.

De verplichtingen omvatten verder:

Investering in vastgoed

De Raad van Toezicht heeft 12 februari 2018 een definitiel besluit genomen over afname van twee woontorens in
Bunschoten-Spakenburg. De eerste toren is opgeleverd in september 2018 en de tweede toren wordt in 2019 opgeleverd.

Stichting Sprank financiert het inbouwpakket van deze torens tot een bedrag van € 1,8 miljoen. Hiervan is een deel gefinancierd

bij de Rabobank en wordt voor een deel uit de verkoop van het pand Ark/Botter bekostigd. Het pand Ark/Botter is verkocht voor
een bedrag van € 600.000. Eigendomsoverdracht heeft in 2018 plaatsgevonden.

De Raad van Toezicht heeft een positief besluit genomen over het realiseren van een nieuwe woontocatie (Kerkbgerderij) in Haren.
Stichting Sprank heeft bij aanvang van de bouw (2019) een éénmalige bijdrage van € 150.000 gedaan.

Unica Schulte
Met onze ICT leverancier is een contract afgesloten op 29 augustus 2016 voor een termijn van drie jaren. De resterende ingeschatte
contractwaarde bedraagt € 140.000

Pluriform Software
Met onze software leverancier op het gebied van cliéntadministratie, ECD en de financiéle module geldt een contractuele

opzegtermijn van zes maanden. De resterende ingeschatte contractwaarde bedraagt € 81.000

Energie
De raamovereenkomst aardgas met Nuon en elektriciteit met Eneco kent een looptijd tot en met 31 december 2021. De resterende

ingeschatte waarde van dit contract bedraagt € 856.000

Huur

Ten behoeve van de huisvesting aan cliénten worden door Stichting Sprank een groot aantal panden gehuurd. De
huuriast voor boekjaar 2018 bedraagt € 2.776.001 (exclusief hoofdkantoor).

Het hoofdkantoor is gevestigd aan de Hanzelaan 334 te Zwolle. De huurlast voor 2018 bedraagt € 51.792.

De contractuele verpiichtingen (nominale waarde) op basis van de resterende looptijd zijn als volgt:

<1 jaar € 2736.915
tussen 1-5 jaar € 8.457.968
> 5 jaar € 16.848.589

Herbouwverplichting boerderii Fraam

Omdat de zorgboerderij in Middelstum door brand verloren is gegaan en de naastgelegen woning schade heeft gehad, is een
bijzondere waardevermindering doorgevoerd. Tegenover het verlies van waarde staat een vordering op de
verzekeringsmaatschappij. Deze vordering is opgenomen en toegelicht in de balans onder de de post Debiteuren en Overige
vorderingen.

Tegenover de vordering op de verzekeringsmaatschappij staat ook een verplichting voor Sprank. Deze verplichting behelst
het volgende:

- herbouw moet plaatsvinden op dezelfde plaats en met dezelfde bestemming;

- het gebouw, danwel de gebouwen dienen te worden gebouwd met stenen buitenmuren.

- de herbouw-/herstelkosten bedragen minimaal € 1.500.000
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Stichting Sprank

5.1.10 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
BATEN

11. Opbrengsten zorgprestaties (en maatschappelijke ondersteuning)

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz-zorg (exclusief subsidies)
Opbrengsten Jeugdzorg

Opbrengsten Wmo

Persoonsgebonden en -volgende budgetten

Overige zorgprestaties

Totaal

12. Subsidies

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS

Totaal

13. Overige bedrijfsopbrengsten

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding voor uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed):

Giften
Overige opbrengsten

Totaal

LASTEN

14. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale fasten
Pensioenpremies

Andere personeelskosten:
Af. ontvangen ziekengelden
Andere personeelskosten
Subtotaal

Personeel niet in loondienst

Totaal personeeiskosten
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2018 2017

€ €
21.259.715 20.723.522
57.271 193.102
885.172 654.389
3.349.645 3.486.678
382.258 439.956
25.934.061 25.497.646
2018 2017

€ €

86.485 81.215
86.485 81.215
2018 2017

€ €

69.993 31.784
569.546 569.923
639.539 601.707
2018 2017

€ €
13.213.417 13.363.254
2.185.705 2.073.332
1.066.956 1.043.192
-233.861 -178.490
788.555 562.404
17.020.772 16.863.692
1.057.227 1.475.499
18.077.999 18.339.192

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden behorende bij controleverklaring d.d. 29 april 2019M



Stichting Sprank

2018 2017
Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Primair 277 254
Leiding gevenden 8 8
Ondersteunend proces inclusief civiele dienst op locatie 58 37
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 343 299
Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0
15. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
2018 2017
€ €
Afschrijvingen:
- finaniéle vaste activa 3.975 3.402
- materiéle vaste activa 792171 609.580
Totaal afschrijvingen 796.146 612.982
Toelichting:
In hoofdstuk 5.1.4.1 is het effect van de schattingswijziging op de afschrijvingen van de materiéle vaste activa toegelicht.
16. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
2018 2017
€ €
Bijzondere waardeverminderingen van:
- materiéle vaste activa 117.783 0
Totaal 117.783 0
Toelichting:

Er is een bijzondere waardevermindering toegepast bij zorgboerderij Fraam in Middetstum in verband met de brand op 3 december
2018. De waardevermindering van € 117.783 betreft het verschil tussen de boekwaarde en de taxatiewaarde van zorgboerderi) Fraam

per ultimo boekjaar.

17. Overige bedrijfskosten

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten

Patiént- en bewonersgebonden kosten
Onderhoud en energiekosten

Huur en leasing

Dotaties en vrijval voorzieningen

Totaal overige bedrijfskosten
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2018 2017

€ €
983.370 1.004.833
1.842.813 1.758.936
433.480 545.807
620.465 513.063
2.827.793 2.874.427
298.911 -107.258
7.006.832 6.589.808
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18. Financiéle baten en lasten

2018 2017
€ €
Rentebaten 6.191 618
Overige financiéle opbrengsten 0 0
Subtotaal financiéle baten 6.191 618
Rentelasten -124.960 -63.218
Overige financiéle lasten 0 0
Subtotaal financié€le lasten -124.960 -63.218
Totaal financiéle baten en lasten -118.769 -62.600
19. Bijzondere posten in het resultaat

2018 2017
€ €
Resultaat verkoop activa 399.476 14.595
Opbrengst verzekeringsgelden inzake Fraam 1.675.000 0
Totaal bijzondere posten 2.074.476 14.595
20. Honoraria accountant 2018 2017
€ €

De honoraria van de accountant over 2018 zijn als volgt:
1 Controle van de jaarrekening 42.211 51.526
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 12.778 15.000
3 Accountantskosten vorig boekjaar 46.740 0
4 Niet-controlediensten 0 0
Totaal honoraria accountant 101.729 66.526

21. Transacties met verbonden partijen
Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden,
is opgenomen onder punt 22.

19
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22, WNT-VERANTWOORDING 2018

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op Stichting
Sprank.

Het voor Stichting Sprank toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2018 € 125.000. Voor Stichting Sprank is het
bezoldigingsmaximum voor Zorg en Jeugdhulp {kiasse Il, totaalscore 8 punten) van toepassing.

22.1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling.

A. Westerduin - de

bedragen x € 1

Functiegegevens

Jong
bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2018

1/1-3112

Deeltijdfactor in fte

1,0

Gewezen topfunctionaris?

nee

(Fictieve) dienstbetrekking?

ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen

113.342

Beloningen betaalbaar op termijn

11.281

Subtotaal

124.623

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

125.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totale bezoldiging

124.623

Reden waarom de overschrijding al dan niet
Is toegestaan

Gegevens 2017

Aanvang en einde functievervulling in 2017

1/9 - 3112

Deellijdfactor 2017 in fte

1,0

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

36.777

Beloningen betaalbaar op termijn

3.667

Totale bezoldiging 2017

40.444
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1b. Toezichthoudende topfunctionarissen

pedrage B 2 pe

Functiegegevens Voorzitter lid lid

Aanvang en einde functievervulling in 2018 [01/01 - 31/12) [01/01 - 31/12] [01/01 - 31/12]

Bezoldiging

Bezoldiging 10.500 7.000 7.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totale bezoldiging 10.500 7.000 7.000
]

Reden waarom de overschrijding al dan niet is NV.T. NV.T. NVT

toegestaan

Gegevens 2017

Aanvang en einde functievervulling in 2017

[01/01 - 31/12]

[01/01 - 31/12]

[01/01 - 31/12}

Beloning plus belgstbare 10.691 7 191 7191
onkoslenvergoedmgen

Beloningen betaalbaar op termijn - E =
Totale bezoldiging 2017 10.691 7.191 7.191

bedrage

Funcliegegevens

lid

A Po

lid

Aanvang en einde functievervuliing in 2018

[01/01 - 31/12]

[01/01 - 31/12]

Bezoldiging

Bezoldiging

7.000

7.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald bedrag®

Totale bezoldiging

7.000

7.000

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

N.V.T.

N.V.T.

Gegevens 2017

Aanvang en einde functievervulling in 2017

[01/01 - 31/12]

{01/01 - 31/12}

Belening plus belastbare 7.191 7191
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn e =
Totale bezoldiging 2017 7191 7.191

22.2. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunclionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2018 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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